


 
Academia de Muzică, Teatru și Arte Plastice 
 

COD: 
STR-04 

Strategia de internaționalizare a Academiei de Muzică, Teatru și Arte 
Plastice pentru perioada 2025-2029 

Ediția a 2-a 
Revizia 

0 1 2 3 4 
 

 
 

2 
 

1.PREAMBUL  

Instituția publică Academia de Muzică, Teatru şi Arte Plastice (AMTAP) este unica 
instituție de învățământ superior din Republica Moldova care reunește toate genurile de artă, 
asigurând în același timp și pregătirea viitorilor lucrători şi manageri din domeniul culturii, dar 
și a viitoarelor cadre didactice pentru învățământul artistic.  

 

2. MISIUNEA INSTITUȚIEI 

Carta Universitară a AMTAP stipulează următoarea misiune a instituției:  
„III. MISIUNEA  ȘI  OBIECTIVELE  STRATEGICE  
3.1. Misiunea și obiectivele strategice ale Academiei de Muzică, Teatru și Arte Plastice 

(AMTAP) sunt centrate pe dezvoltarea excelenței în educație, cercetare și creație artistică, 
precum și pe promovarea culturii și valorilor naționale și internaționale.  

3.2. Misiunea AMTAP: 
 Formarea și dezvoltarea artistică: Să ofere educație de calitate și formare profesională 

în domeniile muzicii, teatrului și artelor plastice, pregătind studenții pentru a deveni artiști, 
profesioniști și lideri în domeniile lor, cu respect pentru drepturile fundamentale ale 
omului și valorile democrației. 

 Promovarea culturii și valorilor naționale: Să contribuie la promovarea și păstrarea 
tradițiilor și culturii naționale, integrându-le în contextul internațional prin activități creative 
și educaționale. 

 Cercetare, inovare și creație artistică: Să fie un centru de excelență în cercetare artistică 
și creație, susținând inovarea și dezvoltarea noilor forme de expresie artistică. 

Compartimentul 3.3. stipulează Obiective strategice esențiale pentru consolidarea 
poziției AMTAP ca lider în educația artistică și culturală din Republica Moldova și pentru 
creșterea impactului său pe plan național și internațional: una dintre ele și anume secțiunea 
3.3.4. are genericul Internaționalizare: 

 Extinderea parteneriatelor internaționale și a programelor de mobilitate pentru studenți și 
profesori, pentru a facilita schimbul de idei și bune practici la nivel global. 

 Promovarea imaginii și activităților academiei pe scena internațională prin participarea la 
proiecte și competiții internaționale”. 

 

3. VIZIUNEA ȘI MISIUNEA STRATEGICĂ PRIVIND INTERNAȚIONALIZAREA 
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Misiunea de internaționalizare a Academiei de Muzică, Teatru și Arte Plastice constă în 
integrarea acesteia ca parte componentă în cercurile educaționale internaționale. Academia se 
angajează să creeze condiții favorabile pentru a facilita colaborarea internațională, oferind 
tuturor membrilor săi oportunități semnificative în acest sens. 

Una din direcțiile strategice ale activității AMTAP este alinierea învățământului artistic la 
standardele internaţionale, ceea ce presupune dezvoltarea colaborării inter universitare şi 
participarea la diverse manifestări științifice și artistice internaţionale.  AMTAP își propune 
să își consolideze  prezența  la nivel internațional, sporindu-și 
vizibilitatea instituțională și recunoașterea pe plan internațional ca opțiune competitivă 
în domeniul formării și cercetării artistice. Aceste obiective se realizează prin participarea la 
programe și proiecte europene (ELEVATE, Jean Monnet ș.a.), precum și în calitate de membru 
instituțional al unor consorții internaționale din domeniul artelor și educației artistice.  

Întreaga comunitate academică, inclusiv cadrele administrative, depune eforturi continue 
pentru ca AMTAP să devină o instituție deschisă, oferind studenților, profesorilor și cercetătorilor 
un nivel de pregătire profesională recunoscut internațional, numeroase oportunități de studii și 
de schimb universitar, precum și un mediu multicultural atractiv. 

Internaționalizarea este o parte componentă a strategiei instituționale a AMTAP. 
Strategia stipulează trei direcții prioritare: mobilitatea academică a studenților, cadrelor didactice 
și administrative; internaționalizarea acasă/programe de studii internaționale; 
internaționalizarea cercetării și a evenimentelor artistice. Printre sarcinile strategiei merită de 
menționat: 

• Extinderea ofertei de mobilitate în ambele direcții, lărgind aspectul geografic al acesteia;  
• Asigurarea transparenței procesului de preselecție a candidaților la programe de 

mobilitate;  
• Îmbunătățirea procedurilor de recunoaștere a creditelor (ECTS) ș.a. 
• Asigurarea tuturor etapelor legate de recunoașterea ECTS: de la completarea Learning 

Agreement, monitorizarea procesului de realizare a mobilității, până la recunoașterea 
ECTS și soluționarea problemelor apărute;  

• Oferirea consultărilor individuale și în grup pe parcursul tuturor etapelor de mobilitate; 
• Diseminarea informațiilor privind oferte, procese și proceduri de mobilitate academică 

în cercurile studenților, staff-ului academic și administrativ;  
• Diseminarea bunelor practici on/off-line (interviuri-video postate pe pagina web a 

AMTAP, oferite de alumni).  
Evaluarea realizării obiectivelor propuse se efectuează periodic, în cadrul dărilor de seamă 

ale secției Integrare Europeană și Mobilitate Academică, la ședințele Senatului AMTAP.  
Deocamdată, la AMTAP nu sunt create condiții pentru desfășurarea studiilor în limbi 

străine, excepție fiind coordonarea tezelor de doctor în limba engleză. La procesul de predare 
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participă și lectorii internaționali. Acesta se realizează de către profesorii din Uniunea 
Europeană și nu numai, care au venit la AMTAP în mobilitate și promovează diverse forme de 
organizare a procesului educațional, cum sunt atelierele de creație, cursurile de scurtă durată, 
master-class-urile și alte forme educaționale. 

Sunt cazuri, când profesorii din Uniunea Europeană participă în calitate de membri ai 
comisiilor de îndrumare a tezelor de doctor (profesorii din România și Italia). AMTAP încurajează 
participarea personalului didactic în predare, cercetare sau proiecte internaționale de creație, 
toate performanțele fiind reflectate în dările de seamă anuale ale profesorilor.  

 
4. ANALIZA S.W.O.T: 
 
Puncte tari: 

- realizarea activităților de colaborare și parteneriat prin intermediul proiectelor 
internaționale cu alte instituții academice din străinătate; 

- profilul distinct al instituției, îmbogățit de tradițiile culturale și educaționale, precum și de 
prezența profesorilor calificați, cu experiență și personalități notorii; 

- stimularea interesului studenților și a personalului academic pentru participarea activă la 
mobilitatea academică; 

- oportunitatea de a beneficia de schimburi de experiență la nivel internațional și existența 
unui amplu număr de programe active în cadrul Erasmus+; 

- accesul la Internet și WI-FI gratuit în toate blocurile AMTAP, inclusiv campusuri; 
- existența, la nivelul instituțional, a subdiviziunii responsabile pentru internaționalizare și 

coordonare a mobilităților academice de tip outgoing și incoming; 
- funcționarea HUB-ului ARTCOR, care a devenit un punct de atracție pentru diverse 

companii internaționale implicate în proiecte; ARTCOR are un program vast de traininguri 
în domeniul artelor, la care pot participa  studenții AMTAP; spațiile expoziționale, 
echipamentul sonor și video performant la fel pot fi folosite de  studenții noștri în scopul  
dezvoltării aptitudinilor și cunoștințelor lor. 

- AMTAP depune eforturi pentru implementarea cursurilor de limbă engleză destinate 
personalului academic și studenților; 

- consolidarea capacităților staff-ului administrativ (Secția studii, decanatele, Școala 
doctorală) în vederea cunoașterii limbilor de circulație internațională. 
 
Puncte slabe: 
externe: 

- lipsa resurselor financiare și interesul scăzut al universităților de a susține financiar 
mobilitățile profesorilor și studenților;  
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- resurse financiare și umane insuficiente în promovarea relațiilor internaționale și 
recrutarea studenților străini; 

- interes scăzut al studenților străini de a studia în Republica Moldova; 
- infrastructura pentru studii și cazare mai puțin avansată în comparație cu standardele 

întâlnite în universitățile străine. 
 
interne: 

- participarea insuficientă la proiecte științifice internaționale; 
- lipsa experienței necesare pentru a participa la competițiile internaționale de proiecte în 

domeniul dezvoltării, cercetării și educației; 
- lipsa programelor cu predare în limba engleză; 
- lipsa cursurilor opționale în limba engleză pentru profesori și studenți;  
- nivelul scăzut de cunoaștere a limbilor străine de către staff-ul academic și administrativ; 
- nivelul insuficient de implicare a inteligenței artificiale  în activitatea secției Integrare 

Europeană și Mobilitate Academică; 
- lipsa unei echipe responsabile de internaționalizare la nivel de facultate.  

 
Oportunități: 

- creșterea vizibilității AMTAP ar putea fi realizată prin implementarea unei politici de 
comunicare mai coerente, care să utilizeze eficient toate canalele de promovare 
disponibile, precum pagina web în limba engleză, materiale editate, etc., cu scopul de a 
atrage un număr mai mare de studenți străini; 

- îmbunătățirea comunicării pentru a atrage studenți străini prin aplicarea strategiilor 
digitale (social media, platforme educaționale internaționale); 

- folosirea relațiilor cu IÎS din străinătate (AEC, ELIA) pentru atragerea studenților străini;  
- extinderea relațiilor de parteneriat extern cu instituții prestigioase cu profil artistic. 

 
Riscuri: 

- Absența unei oferte educaționale clare și explicit formulate pentru studenții străini; 
- Nivelul redus de entuziasm în ceea ce privește internaționalizarea și o atitudine deficitară 

față de experiențele interculturale;  
- Proceduri birocratice complexe, pentru obținerea permiselor de ședere și vizelor pentru 

studenții străini; 
- Scăderea motivației studenților și a personalului academic de a utiliza sau studia în limbi 

străine; 
- Lipsa motivației studenților și a personalului academic pentru mobilitățile academice de 

tip incoming. 
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5. PROPUNERI DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ PRIVIND 

INTERNAȚIONALIZAREA 
 
5.1. Acțiuni planificate pe termen lung:  

1. Identificarea domeniilor de studiu cu potențial de atragere a studenților internaționali. 
Implicarea experților externi pentru identificarea corectă a ofertei educaționale.  

2. Inițierea și dezvoltarea programelor de masterat în limba engleză. În ceea ce privește 
studiile de licență, aici putem oferi studiile în limba rusă pentru țările CSI sau pentru 
străinii care posedă limba rusă.  

3. Promovarea acestor programe în străinătate. Folosirea resurselor online pentru 
promovarea ofertei AMTAP peste hotare având în vedere atât statele europene, cât și 
statele din spațiul post-sovietic.  Folosirea strategiilor digitale (rețele sociale, platforme 
educaționale globale ș.a.) cu scopul promovării ofertei AMTAP pe plan internațional; 

4. Participarea la târguri educaționale internaționale; 
5. Identificarea cadrelor didactice cu nivelul de cunoaștere a limbilor engleză și franceză B2 

și organizarea susținerii examenelor anuale la limbile respective în vederea creșterii 
numărului de profesori care posedă limbi străine și pot preda studenților străini.  

6. Atragerea profesorilor cu experiență din străinătate pentru predarea unor cursuri. 
7. Identificarea și achiziționarea echipamentului și instrumentelor necesare pentru a asigura 

o pregătire de calitate pentru studenți. 
8. Încurajarea cadrelor didactice și studenților să participe la proiecte, conferințe, 

evenimente artistice și științifice  internaționale și colaborări în domeniul artelor. 
9. Explorarea colaborărilor internaționale cu alte academii și universități din domeniul 

artelor, inclusiv prin intermediul programelor de mobilitate academică, cum ar fi 
ERASMUS+, CEEPUS, prin programele oferite de diferite ministere ale educației sau 
ambasade, în vederea facilitării schimbului de studenți și cadre didactice. 

10. Îmbunătățirea condițiilor în căminele AMTAP. 
 

5.2. Acțiuni planificate pe termen scurt: 
 

1. Identificarea programelor la masterat și doctorat (2-3 la număr) care pot fi elaborate și 
predate în limba engleză. 

2. Dezvoltarea unui sistem de ghidare și consiliere pentru studenți internaționali, cu scopul 
de a ajuta să își atingă obiectivele academice și profesionale.  

3. Stimularea cadrelor didactice și a studenților să participe activ la proiecte naționale și 
internaționale de cercetare și inovare în domeniul artelor. 
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4. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte instituții educaționale și organizații culturale din 
străinătate. 

5. Modernizarea paginii web a AMTAP: adaptarea designului și browser-ului paginii web la 
cerințele timpului.  

6. Traducerea conținutului paginii web în limba engleză.  
7. Implementarea unor noi modalități de promovare online a instituției la nivel internațional 

prin rețele de socializare, grupuri specializate, platforme de profil, asociații internaționale 
etc. 

 
6. OBIECTIVE STRATEGICE: 

 
1. Promovarea și consolidarea reputației și vizibilității Academiei de Muzică, Teatru și Arte 

Plastice la nivel internațional. 
2. Susținerea dezvoltării profesionale și personale a cadrelor didactice și a studenților prin 

programe de formare continuă, ateliere și evenimente internaționale. 
3. Majorarea numărului de studenți străini. 

 
OBIECTIVUL 1:  
PROMOVAREA ȘI CONSOLIDAREA REPUTAȚIEI ȘI VIZIBILITĂȚII INTERNAȚIONALE 
A ACADEMIEI DE MUZICĂ, TEATRU ȘI ARTE PLASTICE  

 
Acțiune Responsabil Termen Indicatori de 

performanță 
Crearea și implementarea 
programelor comune de studii prin 
intermediul parteneriatelor cu instituții 
de învățământ superior 
 

P. Gamurari,  
T.Comendant,  
S. Badrajan 

2025-
2029 

Nr. de programe 
elaborate, acreditate și 
implementate 

Focalizarea atenției asupra 
indicatorilor de internaționalizare, 
inclusiv programele de studiu predate 
în limbi de circulație internațională, 
mobilitatea studenților, corpului 
didactic și administrativ, angajarea 
personalului străin, studenților, 
masteranzilor și doctoranzilor din 
străinătate 

P. Gamurari,  
T. 
Comendant, 
S. Badrajan 
I. Socican,  
T. Carauș,  
S. Plaținda 

Pe 
parcursul 
întregii 
perioade 

Nr. de mobilități ale 
studenților și 
profesorilor de tip 
outgoing 
Nr. persoanelor din 
străinătate angajate 
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Promovarea AMTAP la nivel 
internațional prin utilizarea resurselor 
digitale (tururi virtuale, interviuri cu 
studenți, streaming-uri 
evenimentelor) 

V. Ursachi 
D. Maximciuc  
 
 

2025-26  

Dezvoltarea proiectelor artistice și de 
cercetare finanțate la nivel 
internațional 

P. Gamurari  
T. Comendant 

Pe 
parcursul 
întregii 
perioade 

Nr. de proiecte 
câștigate și realizate; 
Nr. de proiecte depuse, 
declarate eligibile care 
au acumulat un punctaj 
minim de calificare 
(pentru programe de 
finanțare Erasmus+/ 
Orizont Europa)  

Stabilirea de parteneriate cu 
universități internaționale pentru 
actualizarea continuă a programelor 
de studii și a curriculumului universitar 

P. Gamurari 
V. Tcacenco 
R. Roman 

Pe 
parcursul 
întregii 
perioade 

Nr. de parteneriate, nr. 
de curriculumuri 
rectificate  

Identificarea programelor de studiu 
solicitate din partea AMTAP și 
promovarea lor activă la nivel 
internațional 

angajarea 
experților 
externi 
 

2025-
2026 
 

recomandările 
elaborate 
 

Traducerea conținutului paginii web a 
AMTAP www.amtap.md în limba 
engleză 

V. Ursachi, 
subdiviziunile  
AMTAP care 
au rubricile pe 
pagina web  

2025 conținutul tradus, 
menținerea permanent 
a conținutului în limba 
engleză 

Desfășurarea mobilității de tip 
incoming prin diferite programe ale 
Uniunii Europene și SUA: Erasmus+, 
CEEPUS, Fullbright etc. 

S. Badrajan 
V. Tcacenco 
T. Comendant 

2025-
2029 

nr. de stagii ale 
studenților și 
profesorilor străini 
realizate  

Digitalizarea procedurilor și 
proceselor desfășurate în cadrul 
secției Integrare Europeană și 
Mobilitate Academică 

V. Tcacenco 
 
 

2026-
2028 
 

Aplicarea procedurii de 
depunere online a 
actelor pentru 
mobilitatea academică   

http://www.amtap.md/
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Implementarea instrumentelor 
inteligenței artificiale în activitatea 
secției Integrare Europeană și 
Mobilitate Academică 

Instruire, 
proiecte 
structurale ale 
UE, V. 
Tcacenco  

2026-
2029 

Nr. de softuri aplicate, 
nr. de membri ai secției 
instruiți  
 

Amenajarea tehnică și informațională 
a 
 secției Integrare Europeană și 
Mobilitate Academică (echipament, 
softuri etc. ) 
 

V. Pușcaș, 
granturi 
pentru 
proiecte 
structurale  

2026-
2029 

Bugetul consumat 
pentru echipament, 
softuri 
 
 

 
OBIECTIVUL 2:  
DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ ȘI PERSONALĂ A CADRELOR DIDACTICE ȘI A 
STUDENȚILOR 
 

Acțiune Responsabil Termen Indicatori de 
performanță 

Integrarea indicatorilor de internaționalizare 
în procedura de recrutare a personalului 
academic 

P. Gamurari 2025 Nr. de 
persoane 
angajate 

Elaborarea și punerea în practică a 
programelor de limbă străină destinate 
personalului academic și administrativ 

L. Lazarev 2026 Nr. de 
programe 
 realizate 

Furnizarea de sprijin și consiliere pentru 
studenți și cadrele didactice în ceea ce 
privește posibilitatea participării la 
programele de mobilitate internațională 

V. Tcacenco Pe 
parcursul 
întregii 
perioade 

Nr. de studenți 
străini ghidați, 
chestionar de 
satisfacție  

Evaluarea ofertei educaționale și elaborarea 
unui plan de dezvoltare a programelor de 
studii în domenii atractive, cu accentul pus pe 
potențialul de angajare și mobilitate pentru 
studenții străini 

P. Gamurari 
 

2025-2027 Nr. de 
programe 

Campanii de promovare a mobilităților la 
facultăți 

V. Tcacenco 
I. Socican 
T. Carauș  
S. Plaținda 

Periodic, 
cel puțin 2 
evenimente 
pe an  

Postările după 
eveniment, nr. 
de studenți și 
profesori 
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asistați la 
eveniment  

 
OBIECTIVUL 3: 
MAJORAREA NUMĂRULUI DE STUDENȚI STRĂINI 
 

Acțiune Responsabil Termen Indicatori de 
performanță 

Examinarea capacităților instituționale 
pentru elaborarea programelor comune 
de studii relevante pentru studenții străini. 

P. Gamurari 
S. Badrajan 

2025-2026 Nr. de programe 
elaborate, 
acreditate și 
implementate 

Identificarea regiunilor geografice cu 
interes strategic pentru recrutare și 
dezvoltare de inițiative specifice în aceste 
zone 

P. Gamurari 
experți 
externi 

2025 Un document 
elaborat 

Implementarea unui plan de acțiuni 
privind atragerea  studenților 
internaționali 

P. Gamurari 
D. Maximciuc  

2025-2026 Un plan de acțiuni 
elaborat și 
implementat  

Elaborarea ofertei de studii de masterat și 
doctorat în limbile de comunicare 
internațională 

P. Gamurari 
S. Badrajan 
I. Socican  
T. Carauș 
S. Plaținda  

2025-2027 Actele elaborate, 
aprobate și 
acreditate 

Consolidarea capacităților AMTAP în 
vederea oferirii serviciilor de asistență 
administrativă (vize, cazare), integrare 
interculturală ș.a. pentru studenții străini 
 

P. Gamurari 
V. Tcacenco 
S. Badrajan 
I. Socican  
T. Carauș 
S. Plaținda 

Pe 
parcursul 
întregii 
perioade 

Serviciile oferite, 
chestionar de 
satisfacție  

Organizarea evenimentelor artistice și 
științifice cu participare internațională 
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7. MONITORIZARE ȘI EVALUARE 
 
7.1. Monitorizarea periodică a succesului acțiunilor de internaționalizare se realizează prin 
raportarea anuală a activității secției Integrare Europeană și Mobilitate Academică la ședința 
Senatului, prezentarea anuală a datelor statistice la ministerele de resort pentru finanțarea 
compensatorie, prezentarea rezultatelor în cadrul acreditărilor ciclului 1, 2 și 3 și alte metode. 
 
7.2. Monitorizarea procesului de internaționalizare se realizează prin mecanisme de colectare 
a feedback-ului de la studenții internaționali și parteneri, pentru a ajusta strategiile în timp real 
la necesitățile grupului țintă. 
 

8. DISPOZIȚII FINALE 

Internaționalizarea reprezintă o componentă esențială a planului strategic de dezvoltare al 
AMTAP, fiind un instrument important care contribuie la creșterea vizibilității instituției noastre 
pe plan  național și internațional. Aceasta contribuie la îmbunătățirea nivelului de predare, 
modernizarea curriculum-urilor universitare și consolidarea capacităților științifice și de creație 
la nivel global.  
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